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,רנמי עינבל
Managing Director

עבודהסביבתפרקטיקתמובילת
Deloitteמרחוקועבודהדיגיטלית

,גלברטמיכל
Future Mobility IL, לית"מנכ

,אורפזענבל
אישהבהייטק#מייסדת

,קליינרדפנה
ישירביטוח, אנושמשאבילית"סמנכ

,ןשטייצביקה
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נדה'אג

?עכשיוכברהיברידיעבודהמודללאמץלמה

?המחרשלהעבודהלסביבתהטרנספורמציהאתנכוןנתכנןאיך1:1

?היברידיעבודהמודלעםמשגשגיםאיך

החדשהעבודהבעולםחשמליתתחבורה

ותשובותשאלות
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?היברידיתעבודהשלהיתרונותמהם
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ההיברידיתהעבודהסביבתיתרונות
הטאלנטיםבפניתחרותילהיותלארגוןמסייעוכןהארגוןעבורחדשותהזדמנויותמייצרהיברידיתלעבודההמעבר

והפוטנציאלייםהקיימיםוהעובדים

לסביבהיתרונותלעובדיםהקשוריםיתרונותהארגוןלתפעוליתרונות

עסקיתהמשכיותהבטחת

מקוםמכללעבודהאפשרותומתן

ותפעולנדל״ןבעלויותחסכון

התעסוקתיתהגמישותהגדלת

בפריפריהחדשותהעסקההזדמנויותיצירת
מוגבלויותבעליולאנשים

מגדרישיוויוןהגדלת

בכבישיםהגודשהפחתת

תנועהבפקקיזמןצמצום
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.2020מרץ . Scale Up Velocity-ובהייטקאישהסקר:מקור

העבודהבשעותגמישותהמאפשרתחברה

המגדריתהזווית: תההיברידי העבודהסביבת
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Women in the Workplace 2020, Lean in and McKinsey & Company: מקור

המגדריתהזווית:ההיברידיתהעבודהסביבת
עובדיםהוריםעלהקורונההשפעות
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עבודהשלהאתגריםמהם
?היברידית
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המימדים3-לבחלוקההיברידיתלעבודהמהמעברהמושפעיםוהתחומיםהתהליכיםעיקרי

WORKFORCE

WORK
העבודהבתהליכישינויים
אתלאפשרמנתעלנדרשים

המטרותהגשמתהמשך
בתוך,המתעדכנותהעסקיות

.המשתנההסביבהתנאי

WORKPLACE
וסביבותגיאוגרפיפיזורהיווצרות

עלחשיבהדורשחדשותעבודה
אתלמקסםניתןבהןהשיטות

הפרודוקטיביות,ההפעול שיתוף
.העבודהותרבות

באופןהשינוייםבהינתן
עבודהכישורינדרשים,העבודה
כברחלקם,חדשיםוניהול

מוביליםככישוריםנתפסו
.החדשהעבודהבעולם

2020בהייטקמעסיקיםסקר :מקור

היברידיתלעבודהמהמעברמושפעיםעיקרייםמימדים 3
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Work
צוותפגישות

וחניכהלמידה
ידעשיתוף

אישיותפגישות
חיצוניותשותפויות

(קהילות ,ספקים)

וחשיבהמוחותסיעור
אסטרטגית

Workforce

פרסונותמיפוי

פרודוקטיביותהערכת

עובדיםגיוס

במנהליםתמיכה

 Work-life-fitעלשמירה

טכנולוגיה

פיסימרחב

והשלכותתקציב
תפעוליות

Workplace

,לקוחותשירות
שיווקמכירות

אתלאפשרמנתעלנדרשיםהעבודהבתהליכישינויים
תנאיבתוך,המתעדכנותהעסקיותהמטרותהגשמתהמשך

.המשתנההסביבה

WORK

WORKFORCE

WORKPLACE

עבודהכישורינדרשים,העבודהבאופןהשינוייםבהינתן
בעולםמוביליםככישוריםנתפסוכברחלקם, חדשיםוניהול

.החדשהעבודה

חשיבהדורשחדשותעבודהוסביבותגיאוגרפיפיזורהיווצרות
לעבודההטכנולוגיתהיכולתאתלמקסםניתןבהןהשיטותעל

מקוםמכל

המימדים3-לבחלוקההיברידיתלעבודהמהמעברהמושפעיםוהתחומיםהתהליכיםעיקרי

היברידיתלעבודהמהמעברמושפעיםעיקרייםמימדים 3
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אובאוטובוסלנסועלכםיצאהאם
?הקורונהלפנירכבת
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אובאוטובוסלנסועלכםיצאהאם
?הקורונהפרוץלאחררכבת
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לעבודההגעהדרכיעלהקורונההשפעות

הנגיףלצדחיים

פרטיותמכוניות

הקורונהלפני

שאחריביום

מוביליטימיקרושיתופיתתחבורהציבוריתתחבורה

במדיניותתלוי

הסגרבזמן
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?למעסיקיםטובהאינהפרטיברכבהגעהמדוע

גדוליםחנייהשטחי
למקוםארוכיםהגעהזמני

העבודה

גבוהותרכבעלויותאדםכוחגיוס

בפרודוקטיביותירידהגבוהותחנייהעלויות

פחותשהמקוםככלבגיוסקושי
תחבורתיתנגיש

מגיע"שמרגישיםהעובדים
מהעבודה" ברכ להם
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עבודהפרודוקטיביותעלמשפיעמה
?מרחוק



פרודוקטיביותהיא מגבירה את הצורך בהערכת , לצד יתרונות העבודה מרחוק
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?מדוע הערכת פרודוקטיביות במיקוד עכשיו יותר מתמיד

בשל הריחוק הפיזי ושעות העבודה הגמישות יותר  , בעבודה במודל העבודה מרחוקתחושת חוסר שליטה ובקרה•

היכולות לבצע מדידההיעדר בעיקר לנוכח , של עבודה בסביבה שאינה סביבת עבודהפרודוקטיביות ביטויים של חשש מחוסר •

חווית תקשורת מורכבת יותרביטויים של חשש מחוסר פרודוקטיביות בשל •

המחייבות גם מדידה אחרת ושימוש בכלים מתקדמים, שיטות עבודה מתקדמות יותרצורך לעבור ל•

קיימת  היתהחשיבות מדידת הפרודוקטיביות -המשבר כהזדמנות
גם כשכולם עבדו מהמשרד, מאז ומתמיד



,  אפקטיביות: מדדים מכל אחד מהממדים1-2וזהו חברו את ההנהלה הבכירה להגדרת הפרודוקטיביות החדשה
תוך שימוש בפרקטיקות עיצוב ממוקדות הון אנושי, יעילות ומחוברות 1
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?מתחילים במלאכת הערכת הפרודוקטיביות מוכוונת התפוקותאיך 
מינוף של איסוף המידע הפאסיבי והאקטיבי יחד עם תובנות שנצברו כדי להבין איך כוח העבודה מתפקד כרגע

ומקורות אחרים כדי לייצר תצפיות ותובנות  , מידע פסיבי ואוטומטי, אספו מידע תוך שימוש בהערכות עובדים וסקרים
לגבי הפרודוקטיביות הקיימת 2

ידי ניתוח מצב קיים ותכנון תכנית פעולה לאימוץ -המדגישים את החשיבות לשינוי עלשל עבודה מרחוקסשניםהובילו 
הרגלי עבודה מרחוק המסייעים לפרודוקטיביות בסביבה וירטואלית 3

הגדירו תוצאות עסקיות . השתמשו בתוצאות מההערכות וזמני העבודה המשותפים אונליין כדי לאמץ דרכי עבודה חדשות
, תעדוף רווחת עובדים, זניחה של משימות בעלות ערך נמוךבאמצעות גשרו על פער הפרודוקטיביותו, רצויות

יצירת מרחב מאפשר לביצוע משימותו
4
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?עכשיוכברהיברידיעבודהמודללאמץלמה•
ההיברידיתהעבודהיתרונות•
שלהעבודהלסביבתלטרנספורמציהנכוןתכנון•

המחר
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,קליינרדפנה
ישירביטוח ,אנושמשאביל"סמנכ

היברידיעבודהמודלעםמשגשגיםאיך

,קליינרדפנה
ישירביטוח, אנושמשאבילית"סמנכ
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החדשהעבודהבעולםחשמליתתחבורה

,שטייןצביקה
EVIסונול ,עסקיופיתוחספקיםקשרימנהל

,שטייןצביקה
EVIסונול,עסקיופיתוחספקיםקשרימנהל
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ותשובותשאלות
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